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Presente en el futuro

C23-0084-8
Saltillo, Coahuila a 28 de junio de 2024

Ing. Hugo Alejandro Vazquez Montes
Director General

Instituto de Pensiones de los Servidores
Piblicos del Estado de Colima.

Colima, Colima

Estimado Ing. Vazquez:

Presentamos los resultados de la Valuacién Actuarial del Sistema de Pensiones y
Prestaciones Contingentes del Municipio de Manzanillo con fecha de corte al 31 de
diciembre de 2023. Los resultados se obtuvieron considerando los "Términos de referencia
para la Valuacidén Actuarial de las Instituciones Estatales de Seguridad Social”.

En la presente evaluacion se utilizaron dos metodologias de financiamiento, la "Prima Media
General" asi como las "Primas Optimas de Liquidez”.

El contenido de este reporte es el siguiente:

I. Resumenes Ejecutivos de Resultados
ll. Antecedentes
lli. Caracteristicas de las Prestaciones Evaluadas
IV. Objetivos del Estudio Actuarial y Trabajos Realizados
V. Reservas
VI. Descripcion de los Métodos de Financiamiento
Prima Media General
Primas Optimas de Liquidez
VII. Hipotesis Actuariales
VIIl. Resultados de la Valuacion Actuarial
i. Datosy Promedios Generales
ii. Gréaficas de Distribucién Demografica y Financiera
iii. Proyeccion Demogréfica de Activos y Pensionados
iv. Jubilaciones Esperadas Aritméticas
v. Jubilaciones Esperadas Actuariales
vi. Valor Presente de las Obligaciones (Prima Media General) y Balances Actuariales
vii.Primas Optimas de Liquidez
viii. Aportaciones Extraordinarias
ix. Escenario incluyendo a los jubilados y pensionados del Gobierno
IX. Formato 8 de la Ley de Disciplina Financiera
X. Comentarios Generales
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|. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS

a)

b)

<)

Poblacién Afiliada

Ndmero de Afiliados 2,092 575*
Némina promedio 26,500.70 26,201.06
Némina anual 665,273,656.24 180,787,332.00
Personal con derecho adquirido a pensién 79 -

Proporcién de la némina promedio de pensionados 98.87%
Proporcién de la ndmina anual de pensionados 27.17%

* Se consideran los pensionados tanto a cargo del Gobierno como del esquema evaluado.

i Activos
79.16%
17.74% '82.26% - Pensionados
3%
Personal con derecho adquirido a pensi6n
Monto de la Reserva: $ 220,625,286.50

Valor Presente de las Obligaciones

Pensiones en curso de pago 1,713,532,152.57 1,512,864,714.77

Generacion Actual

Servicios Pasados 3,633,610,676.36 2,967,565,772.55

Servicios Futuros . 264897945586 2,019,579,387.01

Servicios Totales 6,282,590,132.22 4,987,145,159.56
Nuevas Generaciones 6,212,227,627.67 3,308,750,301.39
Total 14,208,349,912.45 9,808,760,175.72

& Pensiones en curso de pago
43.72% .« Servicios Pasados
44.22% 2557% 18.:64%

Servicios Futuros

& Nuevas Generaciones

12.06%
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d) Valor Presente de Sueldos Futuros

A/ 4V 4

Generacion Actual 7,048,062,305.85 6,466,228,828.40
Nuevas Generaciones 27,104,651,199.20 17,804,159,030.61
Total 34,152,713,505.05 24,270,387,859.00

€) Valor Presente de Aportaciones Futuras

Activos (Pensiones)

i) Generacién Actual 2/482,285,514.62 2,245,589,241.69

ii) Nuevas Generaciones 10,298,289,469.91 6,928,190,860.70
Pensionados (Pensiones)

i) En curso de pago 0.00 0.00

ify De la generacién actual 0.00 0.00

i) De las nuevas generaciones 0.00 0.00
Total 12,780,574,984.54 9,173,780,102.39

f) Déficit / Superavit Actuarial

Generacion Actual
Nuevas Generaciones

(5.293,211,483.67)
4,086,061,842.25

(4,033,795,346.14)
3,619,440,559.31

Total (1,207,149,641.42)

g) Situacidn Financiera - Activos vs Pasivos

(414,354,786.83)

Generacién Actual 33.80% 37.94%
Nuevas Generaciones 165.77% 209.39%
Total 91.50% 95.78%
100% |
|
80% |'
60%
$16577% 91.50% Pesivo
40% = Activo
20% 33.80% '
0% .
Generacion Actual Nuevas Generaciones Total
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h) Periodo de Suficiencia

T o o de Descoptaliacion

Escenario 2.00% 2060

Escenario 3.00% 2072

i) Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologia de Prima

Media General

Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Generacion Actual {Activos y Pensionados) 110.32% 97.11%
Nuevas Generaciones 22.92% 18.58%
Total 40.96% 39.51%

j) Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologia de Primas

Optimas de Liquidez

Y -
Escenario 2.00% 42.00% 2024 - 2065
35.38% 2066 - 2124
0,
00% .
Escenario 3.00% 41.00% 2024 - 2065
33.67% 2066 - 2124

k) Cotizaciones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologia de Primas

Optimas de Liquidez Escalonadas

Escenario Financiero | Prima______

20.00% 2024
A3.00% =
Escenario 2.00% 3.00% 2025-2032
47.00% 2033-2060
35.51% 2061-2124
20.00% 2024
£3.00% -2032
Escenario 3.00% N 2025-203
45.00% 2033-2060
35.46% 2061-2124

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el perfodo sefialado

I) Flujo esperado de Egresos, Aportaciones y Costos Fiscales



Municipio de Manzanillo

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones
adicionales

Total

Tasa de rendimiento del 2.00%
(Millones de pesos de 2023)

, . Apoitaciones
Aportaciones o
Extraordinarias

A

o
3

0Ff

Egr

2024 117.86 151.57 0.00
2025 132.77 167.99 0.00
2026 146,42 182.43 0.00
2027 160.81 198.06 0.00
2024 17428 21049 0.00
2029 188.77 22317 0.00
2030 205.22 235.71 0.00
2031 223.56 822 0.00
2032 24137 260.73 0.00
2033 257.07 273.15 0.00
2034 272,32 285.90 0.00
2035 287.39 298,65 0.00
2040 358.53 328.46 0.00
2045 386.94 33967 0.00
2050 386.56 33979 0.00
2055 368.97 32942 0.00
2060 345.10 315.99 18.24
2065 324.59 299.21 2537
2070 315.67 278,99 36.68
2075 31278 269.79 4299
2080 313.68 268.40 4528
2085 31240 267.58 4482
2090 306.61 267.79 38.82
2095 20931 26834 3097
2100 29397 268.64 2534
2105 290.24 268.89 21.36
2110 289.29 268.99 2030
2115 290.70 268.90 21.81
2120 202.84 268.74 2410
2121 293.21 268.71 24.50
2122 293.56 268.69 24.87
2123 293.86 268.66 25.20
2124 294.12 268.65 25.48
60.00
50.00 g ———— - —_—
r Sax, |
2 "‘ .‘-inm
E 40.00 (‘”_” NEES LLRLVRRRER . '_ — -
y T
% 30'00 [ - __’I‘n’ - 4 & 3 1= SRS & LSS calas —— - RERE S|
.Jz? l"
c 'y
§ 20.00 SRR FEdleR Rl TREREREREE LY SEREIRIASCC
3 .
1000 4 fd-nhid=t g S o), . ST E LS MARERNSERS
0.00 T T ¥
T e 323g2gaEgirEegsgseey
~N N N a ~N N & N o N N ~N ~N o N N ~ ~N o~ ~N ~N

Periodo Analizado

=== Aportaciones Extraordinarias ~~=o—Egresos
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Municipio de Manzanillo

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones
adicionales

Total

Tasa de rendimiento del 3 00%
(Millones de pesos de 2023)

- S Aportaciones
Ao Egresos Aportaciones r i
Extraordinarias

2024 117.86 151,57 000
2025 132.77 167.99 0.00
2026 146.42 18243 0.00
2027 16081 198.06 0.00
2028 17428 21049 0.00
2029 188.77 22317 000
2030 205.22 235.71 0.00
2031 223.56 248.22 0.00
2032 24137 260.73 0.00
2033 257.07 273.15 0.00
2034 27232 285.90 0.00
2035 28739 298.65 0.00
2040 358.53 32846 0.00
2045 386.94 339.67 0.00
2050 386.56 33979 0.00
2055 368.97 32942 0.00
2060 345.10 31599 0.00
2065 324,59 299.21 0.00
2070 315.67 278.99 0.00
2075 31278 26979 4299
2080 313.68 268.40 4528
2085 312.40 26758 44.82
2090 306.61 267.79 38.82
2095 299.31 268.34 30.97
2100 293.97 268.64 25.34
2105 290.24 268.89 21.36
2110 289.29 268.99 2030
2115 290.70 268.90 2181
2120 292.84 26874 24.10
2121 293.21 268.71 24 50
2122 293.56 268.69 24,87
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ANTECEDENTES

Debido a que las prestaciones econdmicas que otorga la ley, dependen de alguna
contingencia, es necesario utilizar técnicas actuariales que, por medio de hipdtesis de
muerte, invalidez, y rotacién, asi como de rendimientos bancarios, incrementos salariales,
etc, nos permitan encontrar los ingresos, egresos y saldos del fondo de Prestaciones
Econdmicas, durante los préoximos 100 afos (170 afios para pasivos contingentes), de la
manera mas aproximada posible.

El céalculo actuarial es la Unica técnica que determina el costo actual y futuro de las
obligaciones del &area de prestaciones econdmicas, proporcionando una amplia
informacién que deberd considerarse como fundamental para definir el rumbo del
Esquema de Seguridad Social, de la manera mas aproximada posible.

La situacion del area de prestaciones econémicas, no se refleja en los estados financieros,
pues actualmente estos no determinan el valor de los derechos adquiridos de sus afiliados,
ni en qué momentos seran exigibles.

Ademéas de lo anterior, la necesidad del Estudio Actuarial es una de las principales
conclusiones de los Congresos Nacionales de Instituciones de Seguridad Social, pues
sirven de base tanto para determinar el rumbo de los sistemas de pensiones como para la
toma de decisiones cotidianas.
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CARACTERISTICAS DE LAS PRESTACIONES EVALUADAS

Nuevas Generaciones:

Aguinaldo

Los pensionados tendran derecho a recibir un aguinaldo anual de 45 dias de la
pension que les corresponda.

Salario Integrado

Se entenderd como salario integrado al total de las percepciones que reciba el
trabajador por motivo de su trabajo.

Salario de cotizacion
Se entenderd como salario de cotizacion al salario integrado.
Este salario tendrd un tope maximo de 16 Unidades de Medida y Actualizacion
(UMA).

Salario Regulador
Para las pensiones serd el promedio ponderado de los salarios de cotizacion
percibidos durante los Ultimos 7 afios de vida activa del trabajador, previa
actualizacion mediante el INPC.

Tope a las pensiones

El monto maximo de pensiones serd de 16 Unidades de Medida y Actualizacion
(UMA).

Incremento a las pensiones

Las pensiones se incrementaran una vez al afio en el mes de febrero de acuerdo con
el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

Los pensionados sindicalizados se incrementaran al mismo tiempo y en la misma
proporcidén en que aumenten los sueldos de los trabajadores activos.
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Cuotas y Aportaciones
o Los trabajadores aportaran el equivalente al 8.0% de su salario de cotizacion.

« El Patrén aportara un porcentaje de los salarios de cotizacién de sus trabajadores de
acuerdo a la siguiente tabla:

Ano Porcentaje

2024 16.0%
2025-2027 Aumento anual de 2.0%
2028-2036 Aumento anual de 1.6%
2037-2047 38.0%
2048-2071 Disminucién anual de 0.5%
2072 en adelante 25.5%
Pensién por Jubilacion
Requisito  : Contar con al menos 35 afios de servicio y 65 afios de edad.
Monto © 92.0% del salario regulador.
Plazo  Vitalicia con transmision a beneficiarios.

Pensién por Vejez y Cesantia

Requisito  : Contar con 65 afios de edad y al menos 15 afios de servicio.
Monto . El resultado de la multiplicacion del 92.0% del salario regulador por
el factor descrito en la siguiente tabla:

Antigtedad Factor 1 Antigtiedad Factor 1
15 0.5000 26 0.7750
16 0.5250 27 0.8000
17 0.5500 28 0.8250
18 0.5750 29 0.8500
19 0.6000 30 0.8750
20 0.6250 31 0.9000
21 0.6500 32 0.9250
22 0.6750 33 0.9500
23 0.7000 34 0.9750
24 0.7250 35 0 més 1.0000
25 0.7500

Plazo © Vitalicia con transmision a beneficiarios.
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Pensién Anticipada por Vejez o Cesantia

Requisito
Monto

Plazo

Contar con al menos 60 afios de edad y 15 afios de servicio.
El resultado de la multiplicacion del 92.0% del salario regulador por
los factores 1y 2 descritos en las siguientes tablas de acuerdo con

su antigliedad y edad:

Antigliedad

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

25

Factor 1
0.5000
0.5250
0.5500
0.5750
0.6000
0.6250
0.6500
0.6750
0.7000
0.7250

0.7500

Antiguedad

26
27
28
29
30
31
32
33
34
35 o mas

A\V/0 4 V4

Factor 1
0.7750
0.8000
0.8250
0.8500
0.8750
0.9000
0.9250
0.9500
0.9750
1.0000

Edad Factor 2

60
61
62
63
64
65 0 mas

Vitalicia con transmision a beneficiarios.

Pensién por Invalidez por causas ajenas al trabajo

Requisito

Monto

Plazo

Invalidarse por causas ajenas al trabajo y contar con al menos 3 afios

de servicio.

El resultado de la multiplicacion del 92.0% del salario regulador por

el factor descrito en la siguiente tabla:

Antiguedad

Factor 1

0.750
0.800
0.850
0.900
0.950
1.000

Antigiiedad

Factor 1

3a15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

25

0.5000
0.5250
0.5500
0.5750
0.6000
0.6250
0.6500
0.6750
0.7000
0.7250

0.7500

26
27
28
29
30
31
32
33
34

350 mas

Vitalicia con traspaso a beneficiarios.

0.7750
0.8000
0.8250
0.8500
0.8750
09000
0.9250
0.9500
0.9750
1.0000
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Pension por Incapacidad por causas de trabajo

Requisito  : Incapacitarse por causas de trabajo independientemente de la
antigtiedad.

Monto : 100% de su Ultimo salario de cotizacion.

Plazo . Vitalicia con transmision a beneficiarios.

Pensién por Viudez por causas ajenas al trabajo

Requisito  : Fallecer por causas ajenas al trabajo y contar con al menos 3 afios
de servicio.
Monto . Elresultado de la multiplicacion del 92.0% del salario regulador por

el factor descrito en la siguiente tabla:

Antigtiedad Factor 1 Antigiedad Factor 1
3a15 0.5000 26 0.7750
16 0.5250 27 0.8000
17 0.5500 28 0.8250
18 0.5750 29 0.8500
19 0.6000 30 0.8750
20 0.6250 31 0.9000
21 0.6500 32 0.9250
22 0.6750 33 0.9500
23 0.7000 34 0.9750
24 0.7250 35 o0 mas 1.0000
25 0.7500
Plazo . Vigencia de derechos.

Pensién por Viudez por causas de trabajo

Requisito  : Fallecer por causas de trabajo independientemente de la
antigliedad.

Monto : 100% de su Gltimo salario de cotizacion.

Plazo : Vigencia de derechos.
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Pagos Unicos
Gastos Funerarios

Requisito
Monto

Seguro de Vida

Requisito
Monto

Portabilidad

Requisito

\V/0 4 V4

Fallecer siendo trabajador activo, jubilado o pensionado.
800 dias de Unidades de Medida y Actualizacion (UMA).

Fallecer siendo trabajador activo, jubilado o pensionado.
1,600 dias de Unidades de Medida y Actualizacion (UMA).

Retirarse sin derecho a pension.
El trabajador debera elegir entre una de las siguientes opciones:

1. Traspasar el monto de sus cuotas mas los intereses
respectivos al nuevo régimen de seguridad social que se
afilie el trabajador.

2. Mantener en el Instituto el saldo de sus cuotas mas los
intereses respectivos hasta que cumpla 60 afios edad, se
invalide o fallezca. A partir de entonces el trabajador
contratara una renta vitalicia con una aseguradora.
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Generacién en Transiciéon:

Aguinaldo

Los pensionados tendran derecho a recibir un aguinaldo anual de 45 dias de la
pensién que les corresponda.

Salario Integrado

Se entenderd como salario integrado al total de las percepciones que reciba el
trabajador por motivo de su trabajo.

Salario de cotizacion
Se entendera como salario de cotizacion al salario integrado.
Este salario tendrd un tope maximo de 16 Unidades de Medida y Actualizacion
(UMA).
Salario Regulador
Sera el promedio del salario de cotizacién del Gltimo afio de servicio.

Tope a las pensiones

El monto méaximo de pensiones serd de 16 Unidades de Medida y Actualizacion
(UMA).

Incremento a las pensiones

Las pensiones se incrementaran una vez al afio en el mes de febrero de acuerdo con
el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

Los pensionados sindicalizados se incrementaran al mismo tiempo y en la misma
proporcion en que aumenten los sueldos de los trabajadores activos.
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Cuotas y Aportaciones

o Los trabajadores aportaran el equivalente a un porcentaje de su salario integrado
(anual con aguinaldo) de acuerdo con la siguiente tabla:

Afno Porcentaje
2024 6.5%
2025 - 2047 7.0%
2048 en adelante 8.0%

e El Patrén aportara un porcentaje de los salarios de cotizacion de sus trabajadores de
acuerdo a la siguiente tabla:

Ano Porcentaje
2024 16.0%
2025-2027 Aumento anual de 2.0%
2028-2036 Aumento anual de 1.6%
2037-2047 38.0%
2048-2071 Disminucién anual de 0.5%
2072 en adelante 25.5%

Adicionalmente, el Gobierno se hara cargo de la ndmina de pensionados que existia al
momento de la reforma hasta su extincion.

Pensién por Jubilacién

Requisito  : Contar con al menos 30 afios de servicio los hombres y 28 afios de

servicio las mujeres y una edad de acuerdo con la siguiente tabla:

Antigiiedad a la fecha de  Edad Requerida Edad Requerida

reforma Hombres Mujeres
9 en adelante NA NA
8 56 55
7y6 57 56
S5y4 58 57
3y2 59 58
Menor o igual a 1 60 59
Monto . 100% del salario regulador.
Plazo : Vitalicia con transmisién a beneficiarios.
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Pensién por Vejez y Cesantia

Requisito  : Contar con al menos 15 afios de servicio y 60 afos de edad.
Monto . El resultado de la multiplicacion del salario regulador por el factor
descrito en la siguiente tabla:

Antigtedad Factor 1 Hombres  Factor 1 Mujeres
15 0.4995 0.5355
16 0.5328 0.5712
17 0.5661 0.6069
18 0.5994 0.6426
19 0.6327 0.6783
20 0.6660 0.7140
21 0.6993 0.7497
22 0.7326 0.7854
23 0.7659 0.8211
24 0.7992 0.8568
25 0.8325 0.8925
26 0.8658 0.9282
27 0.8991 0.9639
28 0.9324 1.0000
29 0.9657 1.0000
30 o mas 1.0000 1.0000
Plazo + Vitalicia con transmision a beneficiarios.

Pensién por Invalidez por causas ajenas al trabajo

Requisito  : Invalidarse por causas ajenas al trabajo y contar con al menos 3 afios
de servicio.
Monto . El resultado de la multiplicacion del salario regulador por el factor

descrito en la siguiente tabla:

Antigledad Factor 1 Hombres  Factor 1 Mujeres

3ai1s 04995 0.5355
16 0.5328 0.5712

17 0.5661 0.6069

18 0.5994 0.6426

19 0.6327 0.6783

20 0.6660 0.7140

21 0.6993 0.7497

22 0.7326 0.7854

23 0.7659 0.8211

24 0.7992 0.8568

25 0.8325 0.8925

26 0.8658 0.9282

27 0.8991 0.9639

28 0.9324 1.0000

29 0.9657 1.0000

30 o mas 1.0000 1.0000
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Pensién por Incapacidad por causas de trabajo

Requisito  : Incapacitarse por causas de trabajo independientemente de la
antigliedad.

Monto : 100% de su dltimo salario de cotizacion.

Plazo . Vitalicia con traspaso a beneficiarios.

Pensién por Viudez por causas ajenas al trabajo

Requisito  : Fallecer por causas ajenas al trabajo y contar con al menos 3 afios
de servicio.
Monto . El resultado de la multiplicacién del salario regulador por el factor

descrito en la siguiente tabla:

Antiguedad Factor 1 Hombres  Factor 1 Mujeres

3a15 0.4995 0.5355
16 05328 0.5712

17 0.5661 0.6069

18 0.5994 0.6426

19 0.6327 0.6783

20 0.6660 0.7140

21 0.6993 0.7497

22 0.7326 0.7854

23 0.7659 0.8211

24 0.7992 0.8568

25 0.8325 0.8925

26 0.8658 0.9282

27 0.8991 0.9639

28 09324 1.0000

29 0.9657 1.0000

30 0 mas 1.0000 1.0000

Plazo : Vigencia de derechos.
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Pensién por Viudez por causas de trabajo

Requisito  : Fallecer por causas de trabajo, independientemente de la
antigliedad.

Monto : 100% de su Ultimo salario de cotizacion.

Plazo . Vigencia de derechos.

Pagos Unicos
Gastos Funerarios

Requisito : Fallecer siendo trabajador activo, jubilado o pensionado.
Monto : 800 dias de Unidades de Medida y Actualizacién (UMA).

Seguro de Vida

Requisito : Fallecer siendo trabajador activo, jubilado o pensionado.

Monto + 1,600 dias de Unidades de Medida y Actualizacién (UMA).
Portabilidad

Requisito : Retirarse sin derecho a pension.

El trabajador debera elegir entre una de las siguientes opciones:

1. Traspasar el monto de sus cuotas mas los intereses
respectivos al nuevo régimen de seguridad social que se
afilie el trabajador.

2. Mantener en el Instituto el saldo de sus cuotas mas los
intereses respectivos hasta que cumpla 60 afios edad, se
invalide o fallezca. A partir de entonces el trabajador
contratara una renta vitalicia con una aseguradora.
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IV. OBJETIVO DEL ESTUDIO ACTUARIAL Y TRABAJOS REALIZADOS
Los principales objetivos del estudio son los siguientes:

1. Determinar los pasivos por servicios pasados y futuros generados por las
prestaciones sujetas al suceso de alguna contingencia.

2. Estimar los déficits actuariales.

3. Proyectar los egresos esperados por los beneficios evaluados, anualmente durante
los préximos 100 afios.

4. Calcular las aportaciones, como porcentaje de la némina base de cotizacion del
personal activo, que requeriria el esquema para hacer frente a sus obligaciones, bajo
diferentes métodos actuariales.

V. RESERVAS
Para efectos de este estudio, se considerd una reserva total por $ 220,625,286.50
VI. DESCRIPCION DE LOS METODOS DE FINANCIAMIENTO

Prima Media General (PMG)

Para determinar la aportacién del afio al fondo o costo normal, se utilizé un método de
financiamiento colectivo a grupo cerrado y a grupo abierto con el siguiente procedimiento
esquematico:

ik Con base en las Hipotesis Actuariales demograficas, se proyectd el nimero
de personas que tendra derecho a una pension.

2. Con base en la Hipétesis Actuarial de mortalidad se proyectd el numero de
pensionados que afo con afio sobreviven.

3. Tomando en cuenta las caracteristicas del plan se proyectd, con base en el
resultado del punto anterior, el monto de los egresos anuales que deberan ser
cubiertos por el fondo por concepto de Pensiones.

4. Considerando la Hipotesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculé el valor
presente de los egresos mencionados en el punto anterior. A este concepto se le
denomina valor presente de obligaciones.
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5. Tomando en cuenta las Hipdtesis Actuariales demogréficas y de incremento
salarial, se proyect6 la nédmina anual entre la fecha de evaluacién y la fecha de
jubilacién del ultimo empleado que la solicito.

6. Considerando la Hipotesis Actuarial del rendimiento del fondo, se calculd el valor
presente de los sueldos proyectados segun el punto anterior. A este concepto se le
denomina valor presente de sueldos futuros.

7. El resultado de dividir la diferencia entre el valor presente de obligaciones y la
reserva existente a la fecha de evaluacion, entre el valor presente de sueldos futuros,
indica qué porcentaje de los sueldos representan las obligaciones.

8. Tomando en cuenta que se cumple el efecto conjunto de las Hipotesis Actuariales
implicadas en el calculo, el porcentaje mencionado en el punto anterior se
mantendra constante durante los afos futuros y se aplicara a la némina en curso
para determinar el monto de las aportaciones anuales al fondo o costo normal.

En el caso de grupo abierto, se consideré como fecha limite de ingreso al trabajo el afio
100 y se supone que habra egresos hasta por 170 afios; periodo considerado para calculo
de valor presente actuarial.

Las ganancias o pérdidas Actuariales provocadas por desviaciones en las Hipdtesis
empleadas en el calculo, se distribuyen uniformemente en los afios futuros.

Primas Optimas de Liquidez

El Método de las Primas Optimas de Liquidez es un método que fue disefiado en nuestro
despacho y consiste en determinar la menor o las menores primas expresadas en
porcentaje de la némina integrada del personal actualmente activo, que se estima
garantice la liquidez perenne de las instituciones de seguridad social y que deberé ser igual
para las actuales y futuras administraciones, evitando asi caer en extremos, como la
amortizacion anticipada de los pasivos contingentes o como el diferimiento de su pago.

Como ya se menciond para determinar la Primas Optimas de Liquidez, es necesario calcular
para los préximos 100 afios, las erogaciones anuales que efectuara el sistema de seguridad
social evaluado por concepto de prestaciones y de gastos de administracion. Este calculo
debe elaborarse bajo el sistema de grupo abierto, es decir, suponiendo que los
trabajadores que por cualquier causa se separen de su trabajo, seran sustituidos por
nuevos trabajadores. Asi mismo podra suponerse el ingreso de nuevos trabajadores como
crecimiento demografico de la institucion.
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Obviamente, se calculardn las erogaciones que hara el sistema por concepto de
prestaciones y gastos de administracion para con los trabajadores sustitutos y para con
los sustitutos de los sustitutos, las cuales seran agregadas a las erogaciones generadas
por el personal actualmente activo y personal actualmente pensionado.

Una vez encontrados los egresos futuros por cada una de las causas de pago, se inicia
un proceso de aproximacion, suponiendo un porcentaje de las néminas de cada afio
como aportacién al fondo, mostrando asi, tanto los egresos como los ingresos y los
saldos futuros de la institucion en porcentaje de dichas néminas.

El proceso de aproximacién concluird cuando, en los afios de madurez del sistema de
seguridad social, se estabilicen los saldos del fondo como porcentaje de la nomina
integrada del personal actualmente activo. Se puede dar el caso de que, en determinado
afo, los egresos disminuyan con respecto de la némina de activos, requiriéndose una
prima escalonada decreciente.

Nota: El valor presente de los egresos esperados de un sistema de pensiones, si la Primas
Optimas de Liquidez se calculara a un plazo determinado, debe serigual al valor presente
de las obligaciones.

HIPOTESIS ACTUARIALES

A continuacion, se muestran las hipétesis utilizadas en este estudio, considerando dos
escenarios financieros:

1) Tasa real de rendimiento; 2.0 % anual compuesto.
2) Tasa real de rendimiento: 3.0 % anual compuesto.
La veracidad de los resultados del presente estudio actuarial dependera del

cumplimiento conjunto de las hipétesis utilizadas, de la calidad de la informacién
que nos fue proporcionada y del cumplimiento cabal de la normatividad evaluada.
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RESULTADOS DE LA VALUACION ACTUARIAL

Los resultados de la valuacion actuarial fueron obtenidos proyectando los datos de cada
uno de los trabajadores y pensionados, de acuerdo con las prestaciones evaluadas y
utilizando las hipdtesis ya mencionadas.

Nota: La proyeccién de egresos de los Pensionados en Curso de Pago (PCP) se realizd
considerando Unicamente sobre los cuales estd a cargo el Municipio. De manera
informativa, se incluye un escenario financiero considerando a su vez a los PCP a cargo del
Gobierno Estatal.

i) DATOS Y PROMEDIOS GENERALES

Los siguientes cuadros muestran los promedios de edades de ingreso, edades
actuales, antigliedades, y sueldos, asi como las néminas mensuales del personal
actualmente activo.

Nota: En algunos casos se identificaron diferencias en la Fecha de Ingreso de la
misma persona (con respecto al estudio anterior). Por lo que consideramos
importante realizar un andlisis para descartar que se esté utilizando la fecha de
ingreso al Ultimo puesto en vez de la fecha de ingreso al sistema de pensiones
(antigtiedad real).
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Municipio de Manzanillo

Promedios y Datos Generales

Total

Activos

Hombres Mujeres Total
Numero de empleados : 1,359 733 2,092
Edad minima $ 18.00 19.00 18.00
Edad maxima g 79.00 78.00 79.00
Edad promedio actual : 4143 38.88 40.54
Edad de ingreso promedio g 31.47 31.94 31.64
Antigliedad promedio : 9.96 6.94 8.90
Némina mensual promedio ! 26,900.21 25,760.01 26,500.70
Noémina mensual b 36,557,386.93 18,882,084.42 55,439,471.35
Noémina anual 5 438,688,643.17 226,585,013.07 665,273,656.24
Trabajadores con derecho a pensién 5 62 17 79

Jubilado y Pensionado

Hombres Mujeres Total

Numero de Pensionados * 388 187 575
Edad minima 5.00 6.00 5.00
Edad maxima 93.00 90.00 93.00
Edad promedio actual 61.74 56.35 59.99
Pension Mensual promedio 26,698.04 25,169.90 26,201.06
Pension Mensual 10,358,840.57 4,706,770.43 15,065,611.00
Pension Anual 124,306,086.84 56,481,245.16 180,787,332.00
Poblacion Total

Proporcién de Activos 77.79% 79.67% 78.44%

Proporcion de Pensionados 22.21% 20.33% 21.56%
Activos / Pensionados 3.50 3.92 3.64
Pensionados / Activos 0.29 0.26 0.27
Pension promedio / Némina promedio 99.25% 97.71% 98.87%
Pension anual / Nomina anual 28.34% 24.93% 27.17%

* Para efectos de esta tabla, se consideran los pensionados tanto a cargo del Gobierno como del esquema

evaluado



Municipio de Manzanillo

Distribucion de pensionados por tipo de pension

Total
Antigliedad, Ri d
'n S T . Invalidez y Vida IEQOS_ % Beneficiarios
Vejez o Cesantia Trabajo
Ndmero de pensionados H 505 35 35 - 575
Edad minima 29.00 5.00 28.00 - 5.00
Edad maxima : 93.00 76.00 83.00 - 93.00
Edad promedio : 62.90 26.26 53.49 - 60.09
Edad de pension promedio : 41.65 2323 49.54 - 41.01
Esperanza de vida promedio : 38.03 55.46 30.60 - 38.64
Pension minima 5 6,661.84 8,634.58 7,328.20 - 6,661.84
Pension maxima : 52,279.96 31,261.74 30,452.36 - 52,279.96
Pension promedio ¥ 28,151.57 9,732.66 14,526.49 - 26,201.06
Pensién mensual : 14,216,540.82 340,643.20 508,426.98 - 15,065,611.00
Pension anual : 170,598,489.84 4,087,718.40 6,101,123.76 - 180,787,332.00

87.83%

6.09%

Antigliedad, Vejez o Cesantia  Invalidezy Vida  Riegos de Trabajo  Beneficiarios



\V/0 4 V4

ii) GRAFICAS DE DISTRIBUCION DEMOGRAFICA Y FINANCIERA

Los cuadros y gréficas que a continuacion se presentan muestran la distribucién por
edad, antigliedad, jubilaciones esperadas aritméticas y salarios promedio del
personal actualmente activo.
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Municipio de Manzanillo

Numero de Trabajadores Activos por Edad y Antigiiedad

Total
Antigiedad
20-24

15-19 13 13
20-24 143 3 146
25-29 217 29 6 252
30-34 213 43 60 8 324
35-39 137 48 46 51 4 286
40-44 96 36 60 57 45 6 300
45-49 72 19 33 52 55 23 2 256
50-54 49 8 26 46 54 33 14 230
55-59 34 6 16 19 52 32 10 1 170
60-64 30 5 5 10 15 8 2 75
65-69 16 3 5 4 28
70-74 5 1 1 1 8
75-79 3 1 4
80-84

85-89

90-94

95 o mas
Total 1,028 197 253 247 230 108 28 1 2,092

Némina Mensual de Activos por Edad y Antigliedad

Antigiiedad

20-24 35 o mas

15-19 172,367 172,367
20-24 2,544,304 52,890 2,597,194
25-29 4,683,466 708,764 142,944 5,535,174
30-34 4,795,174 1,106,450 1,648,145 231,150 7,780,919
35-39 3,209,593 1,332,295 1,154,231 1,452,044 153,656 7,301,819
40-44 2,167,564 961,244 1,667,585 1,720,732 1,651,043 207,568 8,375,736
45-49 1,787,949 532,714 896,786 1,623,463 1,978,859 894,384 66,405 7,780,560
50-54 1,224,268 258,735 604,403 1,415,615 1,811,586 1,326,147 616,492 7.257,257
55-59 926,179 196,256 395,273 578,462 1,665,030 1,160,041 389,149 36,762 5,347,153
60-64 770,505 131,890 152,739 297,990 463,076 293,355 75,723 2,185,276
65-69 292,684 83,926 161,690 148,566 686,865
70-74 185,863 19,059 32,187 36,057 273,166
75-79 113,988 31,997 145,986
80-84
85-89
90-94

95 o mas
Tatal 22,873,903 5,281,240 6,681,165 7,435,568 7,884,950 4,098,116 1.147,769 36,762 5543947135

Nomina Mensual Promedio de Activos por Edad y Antigliedad

Antigliedad

20-24 35 o mds

15-19 13,259 13,259
20-24 17,792 17,630 17,789
25-29 21,583 24,440 23,824 21,965
30-34 22,513 25,731 27,469 28,894 24,015
35-39 23,428 27,756 25,092 28,471 38,414 25,531
40-44 22,579 26,701 27,793 30,188 36,690 34,595 27,919
45-49 24,833 28,038 27,175 31,220 35,979 38,886 33,202 30,393
50-54 24,985 32,342 23,246 30,774 33,548 40,186 44,035 31,553
55-59 27,241 32,709 24,705 30,445 32,020 36,251 38,915 36,762 31,454
60-64 25,683 26,378 30,548 29,799 30,872 36,669 37,861 29,137
65-69 18,293 27975 32,338 37,141 24,531
70-74 37173 19,059 32,187 36,057 34,146
75-79 37,996 31.997 36,496
80-84

85-89

90-94

95 0 mas
Total 22,251 26,608 26,408 30,104 34,282 37,246 40,992 36,762 26,500.70
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iii) PROYECCION DEMOGRAFICA DE ACTIVOS Y PENSIONADOS

A continuacién, se muestra una proyeccion del comportamiento esperado de los
trabajadores activos y los pensionados.

En el caso del personal activo, se refiere a las hipotesis que se consideran para medir
los cambios poblacionales, tales como el incremento poblacional y las probabilidades
de permanecer en activo.

Las que corresponden al personal pensionado, se considera la sobrevivencia de las
pensiones en curso de pago y se adiciona el nimero de pensiones esperadas futuras
provenientes tanto de la generacion actual de trabajadores como de las nuevas
generaciones.
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Porcentaje

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10% -

5%

0%

Proyeccion Demogréfica de Activos y Pensionados

Municipio de Manzanillo

594

Total

Activos / Pensionadas /
Pensionados Activos

2024 2,092 352 28.38%
2025 2,105 620 339 29.47%
2026 2,117 643 3.29 3037%
2027 2,130 669 318 3142%
2028 2,143 694 3.09 3238%
2029 2,156 718 3.00 33.32%
2030 2,169 748 2.90 34.50%
2031 2,182 780 280 3577%
2032 2,194 811 271 36.94%
2033 2,207 837 2.64 37.91%
2034 2,219 863 2,57 38.89%
2035 2,231 878 2,54 3936%
2040 2,285 1,026 223 44.87%
2045 2,330 1,056 221 4533%
2050 2,365 1.030 230 43.53%
2055 2,390 983 243 41.12%
2060 2,406 934 2.58 38.83%
2065 2413 892 271 36.96%
2070 2,413 879 275 3641%
2075 2413 879 2,75 36.43%
2080 2,413 882 2.74 36.55%
2085 2,413 876 2.75 36.32%
2090 2413 862 2.80 35.72%
2095 2,413 846 2.85 35.05%
2100 2413 834 289 34,55%
2105 2,413 825 2.92 34.20%
2110 2413 824 293 34.14%
2115 2413 827 292 34.29%
2120 2,413 832 2,90 3447%
2121 2413 833 2,90 34.50%
2122 2,413 a33 2.90 34.53%
2123 2413 834 2,89 34.56%
2124 2413 834 2.89 34.58%
2024 2034 2044 2054 2064 2074 2084 2094 2104 2114 2124

Periodo Analizado

= Pensionados / Activos
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iv) JUBILACIONES ESPERADAS ARITMETICAS

La siguiente proyeccién muestra el nimero de personas que adquiere su derecho a
pensionarse por antigliedad y por retiro por edad y tiempo de servicio en cada afio.

Cabe aclarar que las proyecciones que a continuacién se presentan son resultado de
célculos aritméticos que no involucran probabilidades. Obviamente en los resultados
de las proyecciones actuariales si se incluyen las probabilidades que se mencionan
en las hipotesis del estudio.
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Municipio de Manzanillo

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Total

Generacién Actual

Acumulado

2024
2025
2026
2027
2028
2023
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065
2066
2067
2068
2069
2070
2071

Personas

79
46
41
31
38
41
43
54
47
41
59
50
49
93
82
83
41
43
31
42
38
37
36
34
43
46
44
47
35
42
40
35
44
55
48
50
46
39
49
41
52
39
29
39
18
19

Porcentaje

3.78%
2.20%
1.96%
1.48%
1.82%
1.96%
2.06%
2.58%
2.25%
1.96%
2.82%
2.39%
2.34%
4.45%
3.92%
3.97%
1.96%
2.06%
1.48%
2.01%
1.82%
1.77%
1.72%
1.63%
2.06%
2.20%
2.10%
2.25%
1.67%
2.01%
1.91%
1.67%
2.10%
2.63%
2.29%
2.39%
2.20%
1.86%
2.34%
1.96%
249%
1.86%
1.39%
1.86%
0.86%
0.91%
0.43%
0.19%

Personas

79
125
166
197
235
276
319
373
420
461
520
570
619
712
794
877
918
961
992

1,034
1,072
1,109
1,145
1.179
1,222
1,268
1,312
1359
1,394
1,436
1476
1511
1,555
1,610
1,658
1,708
1,754
1,793
1,842
1,883
1,935
1,974
2,003
2,042
2,060
2,079
2,088
2,092

Parcentaje

3.78%
5.98%
793%
9.42%
11.23%
13.19%
15.25%
17.83%
20.08%
22.04%
24.86%
27.25%
29.59%
34.03%
37.95%
41.92%
43.88%
45.94%
47.42%
49.43%
51.24%
53.01%
54.73%
56.36%
5841%
60.61%
62.72%
64.96%
66.63%
68.64%
70.55%
72.23%
7433%
76.96%
79.25%
81.64%
83.84%
85.71%
88.05%
90.01%
92.50%
94.36%
95.75%
97.61%
98.47%
99.38%
99.81%
100.00%
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v) JUBILACIONES ESPERADAS ACTUARIALES

La siguiente proyeccion muestra el nimero de personas que hara efectivo su derecho
a pensionarse por vejez y por tiempo de servicios en cada afio.
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Municipio de Manzanillo

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Total

Generacién Actual

Acumulado

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065
2066
2067
2068
2069
2070
2071
2072
2073
2074
2075

Personas

20
28
27
29
28
31
35
40
41
36
37
39
37
48
49

36
30
28
25
22
20
18
17
16
15
14
13
12
1
1
10
10
10
10
12

O OO0 = = 20 Wwh b bhohuo

Porcentaje

2.13%
2.96%
2.86%
3.00%
2.87%
3.23%
3.59%
4.21%
4.25%
3.71%
3.85%
4.08%
3.86%
5.05%
5.11%
4.60%
3.76%
3.15%
2.87%
2.60%
2.29%
2.05%
189%
1.73%
1.67%
1.56%
1.46%
1.39%
1.25%
1.14%
1.14%
1.03%
1.07%
1.01%
1.00%
1.25%
0.93%
0.65%
0.64%
0.54%
0.49%
043%
0.37%
0.39%
0.30%
0.21%
0.15%
0.09%
0.06%
0.04%
0.02%
0.01%

Personas

20
49
76
105
133
164
198
238
279
315
352

428
476
526
570
606
636
664
689
711
730
748
765
781
796
810
823
835
846
857
867
877
887
897
909
918
924
930
935
940
944
948
951
954
956
958
959
859
960
960
960

Parcentaje

2.13%
5.08%
7.94%
10.94%
13.81%
17.04%
20.63%
24.84%
29.09%
32.80%
36.65%
40.73%
44.60%
49.64%
54.75%
59.36%
63.11%
66.26%
69.13%
71.73%
74.03%
76.08%
77.87%
79.70%
8137%
82.93%
84.39%
85.78%
87.04%
88.18%
89.31%
90.35%
91.42%
92.43%
93.43%
94.68%
95.61%
96.26%
96.90%
97 44%
97.93%
98.36%
98.73%
99.12%
99.43%
99.63%
99.78%
99.87%
99.94%
9997%
99.99%
100.00%
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vi) VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES (PRIMA MEDIA GENERAL) Y

BALANCES ACTUARIALES

Los siguientes cuadros muestran el monto de los pasivos contingentes generados
por el grupo total de trabajadores del Municipio. Asi mismo, se hace la distincién
entre los siguientes grupos de personal:

a. Activos actuales
b. Pensionados actuales
c. Nuevas generaciones.

Ademads, se muestran los balances actuariales utilizando la prima actual y las primas
resultantes de los métodos de Prima Media General y Primas Optimas de Liquidez.

El comportamiento futuro de los ingresos, egresos y saldos futuros de los fondos
suponiendo las aportaciones recomendadas bajo el método de Prima Media
General se muestra en las gréaficas indicadas.

Pri di T d
Personal ety dstel as:as. o Cuadros Graficas
General rendimiento

40.96% 2.00% 1a, 1b 1a,1b |
39.51% 3.00% 2a, 2b 2a, 2b

Total

En todos los casos, las aportaciones se calculan sobre la némina de cotizacion del
personal activo, mientras que los egresos se calculan sobre la némina integrada de
dicho personal.

Cabe hacer notar que tanto los cuadros como las gréficas tienen un subindice. En el
caso de los cuadros el subindice a representa el valor presente de las obligaciones,
el subindice b representa el balance actuarial de la situacion actual suponiendo que
el Instituto de Pensiones del Estado recibiera las cuotas y aportaciones totales y se
hiciera cargo del pago de las pensiones y prestaciones contingentes.

Por otro lado, en las gréficas el subindice a representa el comportamiento de los
ingresos y egresos y el subindice b representa el comportamiento de las reservas.

Nota: El método de primas medias generales no debe utilizarse para evaluar
esquemas en donde se reforman las prestaciones de las huevas generaciones, pues
arroja reservas hegativas. En todo caso deberia establecerse una prima para la
generacion actual y otra para las nuevas generaciones.

0IN3Ny [3 UD 2)UISBIY



% 960t 1eqo|6 eutwou e) ap afeyuadiod ua ugepody

% ¢6¢C sauonesauab seaany
ap eunuou ej ap afmuadiod us uoideuody
% LEPC % L098 SOAIDE BUIWOUY €| 3p 3fEyuaniod uld ugeuody
SO'SOS'ELL2SLYE 02'661°159'70L°LC S8'S0£'290°8v0'L 50NNy SOpP|ans ap s1uasaid Jojep
000 000 000 000 UoISUdd 3P OUOH OWIAIGOS uoepOdy
000 000 000 000 $3JeUOIIPY SOSA1BL]
0o 000 000 000 {sauoisuaq) sopeuoisuad Jod sauopenody
000 000 000 000 {pn|es) soanoe 1o0d sauopeuody
0000 000 000 ooo (pnjes) sopeuoisuad Jod sauaeyody
05'982'529'022 05'982'529'022 enIasay
SPelLe'6vE'B02 YL 19/29'1ee'eLe9 LSTSLZESELL'L 22 2E1'065'282'9 gL
000 000 000 000 000 sosaib3 sono
000 000 000 000 000 000 /I35 3P 01500
SO'SEL'Z2S LYE 66'LLS'9V0'LLE 90'€29'08v'0L 000 000 ugensiulLpe ap solses
0F'L14'228'998'€ L LSLLLBLLYE'S L52SLZESELL L 91'605'60L212'9 98'8EL'292'619'C Of 0LE'/¥8'265E |=019ns
OL'2vy'evL'960°L 16'970°/¥8'726 000 bl 96€'968'1 /L 658rL'g9L'8LL SS9v2'eEL'ES sauopeuoedy ap ugiN|osaq
£6°109'898'982 88'865'28¥'29L S6'€29'868'€2 10'68€'28r'00L 60€08'8L4'S9 26'585'€0L VE epi ap oinbag
26'00E'VEPEVL e IR 374Y ] L6 LLE6PE'LL 0Sv6L'LPZ'0S ¥S LOV'688'2E 96 26L°1S¢€'LL lerunyoly
SEYPEIV0'LeS'L 620E¥'825'891°L 26'SE6'LYB'SE S99/6'619'22¢ £TESE9ERILT 27 529'e8L'S0L sod1un sobeg
60'922'66E'£EE L8'99€'621'8S1 9t 615'Ver'9tL L6 6EE'SPR'BE 67 L00912'L2 192€€'629'LL ofeqes [3p sesne> Jod

DUBPUISY A pepueo ‘zapni

62 YOE'EES'ESE L£'519'801°902 000 66 889'Vey'LY ¥6 6L6'0EL'EE S069L'€69'EL ouepiausg - (q
95286'9L8°2L €L LpE'9LY'L8E 000 £8VE9'00VL6 86'906'S6€'v9 58 /24'v00'12 dejmyy - (e
ofeqeuy [2p sesned Jod pepiedesu)

20°1£6'680'690°L ELSVASLLEL 6026505862 12°€/8°180'80€ 0E'9¥9'025'6LL 06922195821 ofeqeu; |e seuafe sesnes Jod
epuapuadsy A pepuepiQ ‘zapnip

090€L'6ER'ILL PEELLYLED 000 99'9S€'P9r'9E 96'964't60'1L2 LL6SS'99€'SL ouepyauag -(q
v8'8LO'YYE'9SE 9z LeLzvl'ise 000 15 /62°L08'66 68'168°168'09 89'G01'€06'8€ Jetmy - (e
ofeqen |e seuafe sesned Jod zapijeau|

42 995788226 04" LOEOYI'LEL €86LE'VEEDLL £ 091°606'PL9 1SevL'iiv'eie LL BLY'LEP'Z0Y ouenyauag - (q
98 ¥62'812'26L'8 L6'900°€€9°028'Z LESBEZVLO'LYE'L 65°200°LLS'0E9'Y ¥6'9L0°796'18L'L ¥9 586'E7S'CYBT Jeymyy - (e
enuesa) A zafap ‘pepanbnuy

s3|e10) 53|00 |

SOIMMBS SCI13126BE

uag

SeAINN

%007 19p CIUaNUIpUaY 3p Ese)

sauopebi|qo se| ap ajuasaid sojep
|el0L

o|juezuelp ap oidiuniy

el ompend



Sy ZL6'6YEB0T YL

19'229'122'212"9
22 2EL'065282'9
152SL'ZESELL'L

96'6SK'LLY'LLIEL

000

000

000

000

000

£1v69'122'16¥'0L

£1'8/9'v29'656C

05'982'529'0¢2

000

e1oN

Zapinbn

ewndo eulig

000
SY'ZLB'6rE'802 YL
19°129'122'C1LT9

2TeEL'065°282°9
LSTSLZESELLL

SPZLe'6YE802 YL
000
000

000
000
000

LEV8Y'L60'LOL'LL
S9'LPL'E£9'988'2

05°982'529°022

000
96 0¥

TIERED)
RIpapy ewilg

‘SeIning saUcIDELIOdY 3P 3)uasald JO[BA
9p UOID23s B US SOpesaldxa SOJUOWS SO| O |2 oulwia)ap s ‘sewlad sajuaiayp ualeinbal as anb e opigag

Sr'eL6'ePE'802 L
19'729'L2e'TLe9
2eeE1’0652829
1S2SL2ESELL'L

¥0'L£2'002'L00EL
000
000

000
000
000

L6 691'682'862'0L
29715'a82'28r'e

05'982'529'02¢

000
eloN

000
64'v82'221'966'L
000

2TTEL'065°282'9
1572SL2eS"ELLL

6L782'221'966'L
000

000

000

000

000

000
62'866'967'SLL'L
05'982'529'022

000
cE0LL

IDENED)
RIPIA B

ejloN

6.v82'221'966'L
000

22°2EL'065'282'9
15eSL'zeseLL’L

211080162022
000
000

000
000
000

000
29715'S8e'28Y'e

05'982'529'0¢2

000
ejoN

lenpy
uoisepody

JOLIDMID NADLadns/(MYaq)
omsod 10jo

sauoelauab seaanu euosiad - {2
oAloe SludWIen)de [euosIad ~(q
opeuoisuad ajuausjeryoe |euosiad - (e

sauopebiqo ap ‘a1d Jojep
|eLien)oe oAlsed
0AI}ID JD)O

sauopelsausb seaanu se| aq -(q
|en3oe ugidesausb e aqg -(e
sajeuoipe sosalbu; ap ajussaud Jojep

sauolpelausb seasnu se| aq -(2
|en1oe uoidesauab ef ag -1(q
obed ap osind u3 -'(e
sopeuotsuad
so| ap sesmn) sauoleuode sp uasaid Jojep

sauopesauab seaanu se| aq -'(q

lenyoe uoesaushb e| aq - (e
soAlde
so| ap sesniny sauopepode ap suasaid Jojep
eAIRsaY

|elenioe oAIPDY

sopeuoisuad ugpepody
soAoe uopepody

psIgy odrnig

DpEisy odnig

%00 [9P OuaILIpUSY 3p ese|

£202 9p 3IqWaPIp ap L€ |e jelenoe sduejeg

le3o)

oj|iuezue ap oidiuniy

gL oipend



¥8le  vlle

ey

¥olLe  ¥S§le

%960 uopepody —— 5052167 —=—

%02 [e [22U3D eIpaA ewid
opezijeue opolad

vele  vile ¥0Le +#60C¢ ¥80¢ ¥.0C #90¢ ¥S0C ¥hOC

ilmvm_.m
L L L (] L ! L | L 1

¥eoc

1474

|e1o|
seinin} sauoideliode A sosaiba so| ap ojusiwenodwo)
o|luezuely ap oidpiuniy
e| eolelo

000

0001

000¢

00°0¢

00°0¥

0008

0009

| op ofejuadiod

7

eulwou e



vele ¥8le vilc P¥9l¢

vSle  Pvrle vele wele vlle vole ¥60c +80C +.L0C #90C P¥S0C vrOC ¥E0d  ¥0d

|E10] eAIDSIY —e—

%02 |B [eJ3UsD eIpa|A Bwild
opezijeue opoliad

| L | i I |

[elof
OpuUO} [9p SeININ} SBAISSaI Se| ap ojudiwenodwo)
o||luezuely ap oidpiuniy

gL eoyeio

000

00°L

007¢

00t

00

00°S

009

| S9I8A

7

BUILIOU &



% LS6E |eqo|6 eurwgu e| 3p afeyuasiod ua ugepody

% 858l sauoirelauab seaanu
ap eulwou el 3p afeyuadod ua ugdeuody
% OV €2 % LLEL SOAIOE BUIWOU €] 3P 3leluanod ua ugDepOdyY
00 658°28£'022'72 L9 0E0'6SL'Y08'LL 0y'829'822'99¢"'% s0imny sopjans ap ajuasaid sofep
ooQ 000 000 000 UQISU3d 3P DUOg OW3|o9 LoEUOdyY
000 000 000 000 sajeunIpy sosatbu|
o000 000 000 a0o (sauoisuad) sopeuoisuad Jod sauodepody
000 000 000 000 {pnjes) soaoe Jod sauopeuody
0000 000 000 000 (pnies) sopeuoisuad Jod sauoideuody
05'982'529'022 06'982'529'02¢ en1asay
2/541'09.'808'6 6€'LOE'0SL'BOE'E LLpLLPIR'ELS'L 9565L'SPL'L86' Q1oL
000 000 000 a0 000 sosa1b3 sonQ
000 000 000 000 000 000 QJIp3uI O1JIAIRS 3 0150)
65'8.8'€0L'eve LE'06S'LYO'BLL 8288229979 000 0’0 uompensiulwpe 3p sojses
£1°262'950'995'6 60'LL2'BOL'DEL'E LLPLLPIRELS'L 12148'28V'226'Y SLOV6'E6E'E66'L 2L L£6'880'626'C 1|01gns
6L218'702'25/ £5'589°292°265 000 9Z'L2L'ervysl 280LL°LE0'FOL ¥ 9SE¥Or'0S sauopeuedy ap uonieAdq
02 126'125'v8L 8p'262'52E'L8 LP98LPE6'GL eeevy'e9e’LL 04 296'v20'6¥ 296.v'LE2'82 epi ap oanbag
09 096'092'26 P2 9v9'299'ty 02 £60°296'6 9L'L2e’LE9BE SE LBY'ZLSYE L86ELBLLYL |eRUN40I9
09 ¥69'286'820°L S2 12905282, 196£2°106'62 v 06L'SEE'0L2 18YLT'SLSLLL 18525'09.'26 sodun sobed
922rL'956'8E2 81'Lzr'609'98 Ly 0S919€'6LL 190£9'S82'0F Sy Ov9'0EE’Le 220£0°'S5¥'6 ofeqes |ap sesned Jod

epuspuadsy A pepueyiQ ‘zapnip

06¥92°2L5'LPL SL'S10'£25'90L 000 SL'681'066'VE £9696'255'F¢ ar6LZLEPOL ouepyauag -(q
90'L¥E’L02'00€ S22V vze 000 2€'8.8'95Y'S2 9ZSeY'L19'2S 90'£SY'Sve'2e lejny (e
ofeqel} jap sesned Jod peppededup

£E€26'€16'259 SL'S9E0LE'ERE £1'9€5'055',2 S0220'E66'L¥2 0 088'LSE'ZEL SLLpL'LYO'bOL ofeqen (e seuafe sesned sod
enuapuadsy A pepuey Zapnip

96 ER'YOV'L9 ZzZEE'veL op 000 YULLS'9LE LT 96 96€'€9E'S L BLTLLELE'LL ouepyauag - (q

OE PhRTLLBLE 0S€2E'966'LEL 000 00'125'91L'08 05 S6€'906'L 05'52L018°2E sejmiy (e

ofeqel; |e seuafe sesned sod zapieay)

¥8229'998'€59 St128'1€6'29 L€ 828'606'3EL B0 EL6'PEOTSY £8 06€°202°0S1L 92'285°2LE'LOE ouenyauadg - (q
Y 00r'6LL'5P2'9 €0'582'05¥'25€°L 2E0er'IvLL6LL 21'S69°281'169°€ GEVL2'68E PSE'L €L 08p'86.'9EE'2 Jejny (e
enuesa) A zafap ‘pepa

s2|e10 53|00 33|RIC, £3pese
€101 | LSty

B 5 1 = SO

ueg

seranpy CPEUCISUZA

%00 € |2p OJu3ILIpUaY 3P ese]
sauopeby|qo se| ap ajuasaid Jojep
lesol

ol|luezuel ap oididiuny

eg oipend



8p UQI22as | U sopesaidxa sOJuoW soj O |2 QuUIWIRLEP 95 'sewnd sajuaseyp uasainbal as anb e opigag

(B 78L105'Er L)
2L'SL1°09.'808°6
6€'LOE'0SL'808'E

95651'SrL'£86'
LLVLIV98'2LSL

¥v'166'892'599'6
000
000

000
000
000

¥8'210'588'€6L9
01'269'872'059'2

05982'529'0¢2

000
24S21°09.'808'6
6£'10£'052'80€'E

95°65L'SYL 186y
LLPLLYI8'TLS L

2/'S21'092'808'6
000
000

000
000
000

9£'80L'619'E€0°L
98'08L'519'YS5'2

05'98¢2's29'022

000
LS'6E

ENED)
RIPa Pl

oyaiy odng

‘seIning SauoiPeLoay 3P 3juasald J0jep

2.'S41'092'808'6
6€'L0E'0SL'80E'E
95'651'SY1'286'F
LL¥LL'798°21S'L

68'88£'S0V'¥6E'6
000
000

000
000
000

02'098'061'826'9
69'L¥2'685'SY2'2

05'982'529'022

000
£€'7/8'600'0059
000

95'65L'SPL'2B6'Y
LLYLI'Y9B'ZLS L

£€'7/8'600°005'9

000

000

000

000

000

000

£8°/85'V8E'6.2'9

05'982'529'022
000
L1L6

[ENED)
: elllid

eloN

(1 9¥ESELCEQY)
£€'9/8'600°005'9
000

95'6SL'SYL'286F
LLPLL798'CLS L

61'8¢5'P1C'991'C
000
000

000
000
000

000
69'L¥2'685'5v2'C

05'982'629'022

000
e10N

leny
(Te]RI50]e]

Je) odnig

1DLDNYID JADIAANS/(MNaq)
onisod |pjo}

sauoidelauab seasnu jeuosiad - (>
OAl2€ Bjuauwi(en)de [euosiad -(q
opeuoisuad sjuswi(enide jeuosiad - (e

sauoebijqo ap ‘a1d Jojea
lelien)oe oAlseq
0A120 |DJO

sauopesauab seasnu se| ag -'(q
|enoe ugpelaush e aq (e
sa(euoidipe sosaibul ap ajuasald Jojep

sauoelaub seaanu sef aqg -
|emoe ugesauab e aqg -(q
obed ap osid ug - (e
sopeuolsuad
sol ap seininy sauopedode oap 3juasasd tojep
sauoidelauab seasanu se| aq -(q
|enoe uoe.auab e aqg -'(e
soAnde
s0| 9p seiminy sauoidepode ap awdsaid Iojep

en1asay
leuen)oe oAIPDY

sopeuoisuad ugirepody
soAne ugepody

%00°€ |3p OUBILIPUY 3P ese]

£202 9P 31qWIBPIp 8p L€ [e |eeNnide sduejeg

[e101

o||luezuel ap oidpuny

gg¢ oipen)d



vele v8lL¢ vil¢

SR nfIEERT ETELITIES by

%1S'6¢E CO_UmtOQ<|T mOmm._@mlT

%0'€ |© [eI9UID) BIPSIA eWIIg
opezijeue opouad

vric vele vele vile v0le v¥60C¢ ¥80¢ ¥.0C¢ ¥#90¢ #50¢

i L 1 1 1 I il i | 1 i i 1 i

r0¢

¥e0c ¥eoc

kasszszscoraysaces

|ero]
seaniny sauoldellode A sosaiba so| sap ojusiwel odwor)
ojjluezuel ap oidpIuny
ec eolRID

000

000L

0002

0o0o€

ooor

00°0S

0009

| ®p sfejusdiod

7

eulgu e



vele ¥8le vilZ ¥9le  vSle

vl  vele

[E10] BAUDSDY —e—

%0°€ |e [e42USD) BIPBIA BWIL

vele

opezijeue opoliad

vllc ¥0le +¥60C ¥80¢

¥.0¢

¥90¢ ¥S0¢ vv0C ¥E0C  ¥e0¢

|ero

Opuo} [9p Sedniny SeAlasal se| ap ojusiwerodwo)

o[jluezue ap oidiuny

¢ eollelo

000

050

00°L

0s°L

00°¢

0s7¢

00°€

05t

00v

0sY

00'S

| S99

7

eulwou e



\V/0 4 V4

vii) PRIMAS OPTIMAS DE LIQUIDEZ

El método de Primas Optimas de Liquidez, utiliza practicamente toda la informacion
contenida en los formatos. Sin embargo, solo se muestra un resumen de los
resultados financiero - actuariales obtenidos mediante este método.

Las siguientes graficas muestran el comportamiento futuro de los ingresos y egresos
del fondo del anterior sistema de pensiones. Asimismo, muestran el comportamiento
de las reservas técnicas futuras que se generarian con algunas de las aportaciones
resultantes del método Primas Optimas de Liquidez:

0 Ao de N
Personal Aportacion T30; g Periodo
Descapitalizacion

Acordada 2060 2024-2124 3a,3b
42.00% 2024-2065 T
35.38% 2066-2124 o
Total 2.00% 20.00% 2024
A3.00% 2025-2032 |
47.00% 2033-2060 '
| 35.51% 2061-2124
Acordada 2072 2024-2124 6a, 6b
41.00% 2024-2065 —_—
33.67% 2066-2124 L
Total 3.00% 20.00% 2024
A3.00% 2025-2032 | o o
45.00% 2033-2060 '
35.46% 2061-2124

En todos los casos, las aportaciones se calculan sobre la némina de cotizacién del
personal activo, mientras que los egresos se calculan sobre la némina integrada de
dicho personal.

Cabe sefialar que las graficas que tienen el subindice a representan el
comportamiento de los ingresos y egresos, mientras que el subindice b representa
el comportamiento de las reservas.

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo sefialado.
Para poder interpretar las graficas, es necesario definir lo siguiente:

> Egresos (linea roja), representan los costos estimados que el Municipio
tendria por el pago de las pensiones y prestaciones contingentes derivados
de las leyes aplicables.

oinyny |2 Ua Iuasaid
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> Aportaciones (linea verde), representan las cuotas y aportaciones que
ingresan al fondo de pensiones.

> Reserva, es el saldo estimado que tendria el fondo resultante de la diferencia
entre los egresos y los ingresos al fondo de pensiones.

Dado lo anterior para obtener el monto en pesos, es necesario multiplicar el
porcentaje de los gastos, ingresos o saldo que se muestra en la gréfica por la nébmina
vigente en el momento deseado.

0Imny |a us 2)uIsAId



uopepody —— 505167 —e—

%0°C | [enpy ugpepody
opezijeue opoued

vele vile 01¢ 7602 #80¢ ¥L0¢ ¥90¢ ¥50¢ r0¢ eoe 144
— —_— — = — —_— — — — o — |I|_‘\
.I\..
o
R ) . R o S
......... \.‘.
PSP e B B - B 1\:_,
PRPIFIEE S S ittt o S S ulﬁ
(i .&iilt.ﬂi‘rl: a8-a-8 s I.,..
iy o RSSO ..-l.t.‘rﬂ.lrl. /.
..r.ﬂi. - 73
". Y __1.
", o
f,_.._. '
" =
— n
|elol

seinin} ssuoldeliode A sosalba so| ap ojusiweriodwod)
o||iuezuel ap oidiunip
B¢ BOlRID

000

0ooL

00°0¢

00°0¢

0oor

0008

0003

| 9p afelusdiod

7

euUlwIOU B



1 {4%4

vlLie

[e10] BAIDSIY —e—

%0'¢ |e [enPy uopepody
opezi|eue opoLiad

123074 ¥coc

¥0L¢ ¥60¢ ¥80¢ v.0¢ ¥90¢ ¥S0¢ r0¢

|e1ol
OpuO} |3p Seinin} SeAIasal se| ap ojusiwepodwo)
o||iuezuely ap oidiuny

¢ eoljeld

000

0¢0

o0

090

080

001

0c’1

| S9IBA

7

BUILIOU B



(¥212-9902) %8€'SE (5902-¥202) %002y Uoidenody —— 5053167 —s—

%0°Z |e zapinbi] ap ewndQ ewtd
opezijeue opojad

velLe 14174 0L¢ ¥60¢ 80¢ ¥/10¢ #90¢ ¥S0¢ ¥70¢ ¥e0¢ 20¢
|
I — . . B
_m\
...“.
‘i\..
. . —— D— Lo |
4
e —— B . ¥
Fs R | /
grléiiiéfé.:i.!;:;tﬁf 51.
I T e
N AN g F
't
=
L 8 ¥
- e caw®

|e1o}
seininy sauoenode A sosaiba so| op ojusiwelodwod)
ojjluezuey ap oiddIuny
ey eolJRIO)

000

oool

00°0¢

00°0€

| op alejusdiod

7

BUIWOU €

00°0¥

00°0S

0009



véle

vLie

18] %4

|el0]| eAlsSoy ——

%02 e Zapinbi] ap ewpdo ewid
opezijeue opoLdd
802 vL02 902 502 0T

| 1

¥60¢

7e0¢

¥coe

|e1o]
OpuUO} [9p SeININ} SBAIS3I Se| ap ojudlwelodwo)
oj|luezuel sp oidpiuniy

dv BolRID

000

050

00°L

0S°L

00¢

0s7¢

| S929A

7

BUILLOU B



(¥212-1902) %15'SE '(0902-££02) %00 Ly "(2€02-5202) %00°EV ‘(7202) %00°0Z U9ienody —— 5053163 —=—

%02 [e epeuoleds3 zapinbr] op ewndQ ewiud
opezijeue opousd

vol¢ ¥60¢ ¥80¢ ¥.L0¢ ¥380¢ ¥50¢ 1444 1254 ¥coe

ele 14974
! - . _ 000

— — -— - 00°0L

— e e e —————————— .|||.K.. 0002

— e - - — — e __\l = = OOOM

| op afejuadiod

|
L
[
¥
!
|
|
W,
euluou e

S oe S oL + ooov

— Pag .hu. S 0005

0009

|e10]
seinin} sauoideyiode A sosaiba so| ap ojusiwenodwo)
oj|luezuely ap oidpIun
BS BOlRID



vile

vile ¥ol¢

{€10] BAIDSDY ——

9%0°2 |e epeuojess3 zepinbr ap ewndQ ewiid
opezijeue opolIad

¥L0¢ ¥50¢ 144V4 veoe

L | L

¥60¢ ¥80¢ ¥90¢

¥eoc

|e1ol
OpUO} [P SeINnin} SeAIasal se| ap ojuaiwenodwod)
oj|iuezuely ap oiddIun

4§ eolelo

000

020

oro

090

o
=
o

00'L

0c'L

or'i

| S9DBA

7

eUIWIOU B



uopepody —— sosaib] —a—

%0°€ |e |enPy uopenody
opezijeue opoliad

¥ele ¥lLic P0l¢ 60¢ 80¢ ¥L0¢ 90¢ ¥50¢ ¥0¢C ¥e0c ¢0¢
S _ _ S _.\m\_ /|
;6; h & 1__.
L = - P . n\.
ot o i fl*uﬁw:sula - I L
= g
o L = 7
..'.’.
" .h.
R S

|e1ol
seaniny ssuoldeliode A sosaiba so| ap ojusiwerodwo)
o||iuezueln ap oidiun|p
EQ EDIEID

000

000l

00°0¢

00°0¢

| 9p ofejussuod

v

eUIWIOU B

00°0%

00°0S

0009



vele

14974

[€30] BAISSDY —e—

%0°€ |e |en1dy uonepody
opezijeue opoliad

¥ol¢ ¥60¢ ¥#80¢ ¥L0¢ ¥90¢ ¥50¢ 14744

eoc

¥eoc

|e1oy
OpUuO} [9p Sedninj} seAldsal se| ap ojuaiwenodwo)
o||luezuel ap oldpiuniy

g9 eolelo

000

0¢0

oro

090

080

00°L

01

| S9I8A

7

eulwou e



vele

(r212-9902) %.9°€€ (5902-+202) %00'L ¥ uoweuody ——  s0sa163 —e—
%0°€ |e zopinbi] ap ewndg ewd
opezijeue opolad
rLLZ voLe 602 ¥80¢C .02 902 502 702

veoc ¥eoc

|e10]
seinin} ssuoldeyiode A sosaiba so| ap ojusiwerodwo))
o||luezuey ap oiddIuny
e/ BOLEID

000

0001

00°0¢

0ooe

00°0%

00°0S

0009

| 9p alejuadiod

7

PUILIOU B



[e10] BAIBSDY —e—

%0'€ |e zapinbiy ap ewndQ ewid
opezijeue opolad
vele vLle ¥olLe ¥60¢ ¥80¢ ¥.,0¢ ¥90¢ 502 ¥0¢ eoe ¥e0e
_ : i . _ _ . 000

——r —_ - —— + 050

= - = S T —— — a1 OOF

| S®08BA

7

BUILWIOU &

- - - 05t

— - - — - — P OO.N

0s7¢

|elo|
Opuoj} |9p Selnin} SeAlasal sej ap ojuslwelodwod)
of|luezuely ap oididiuniy

QL E2UBID



vele

(Y212-1902) %9t S€ "(0902-££02) %00'S¥ (2€02-5202) %00 €V '(7202) %00°02 U9Penody ——

plLLc

volLe

5052167 —a—

%0°€ |e epeuo|ess] zapinbyy ap ewndQ ewiig
opezijeue opolad
7404 ¥90¢

{ i 1 1

¥60¢ ¥80¢ ¥50¢ ¥0¢

¥eoc

|44

|e1ol
seininy sauoldeliode A sosaiba so| ap ojusiwenodwo)
o||luezuel ap oiddunip
eg eolelo

000

000l

00°0¢

000¢

| op efejusdiod

7

eUILIOU €

ooor

00°0S

0009



vele

vLle

¥60¢ ¥80¢ v.0¢ ¥90¢ ¥50¢ 474V

|e10] BAI9S9Y ——

%0°€ |e epeuo|eds] zepinby] ap ewndQ ewld
opezijeue opolad

1B 1 1

¥e0e

¥20¢

|elol
OpuUO} [9p Selnin} SeAldsal se| ap ojualwerodwo)
ojjluezuely ap oldpiunp

g8 eoleio

000

0c0

ov0

09°0

080

00°'L

oc'L

or'L

09°L

| S99/

7

eUILIOU B



viii) APORTACIONES EXTRAORDINARIAS

A\V/0 V4

A continuacién, se muestran las aportaciones extraordinarias esperadas en pesos
constantes de 2023 (cuadros) y como porcentaje de la ndmina integrada del personal
activo (graficas) que requeriria el Municipio para hacer frente a sus compromisos

futuros.

Tasa de
Rendimiento

Personal

Valor Presente de
Aportaciones
Extraordinarias

(Millones de Pesos)

Cuadros | Graficas

2.00%

$1,207.15

3a

9a

Total

3.00%

$414.35

4a

10a
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A\V/0 V4

ESCENARIO INCLUYENDO A LOS JUBILADOS Y PENSIONADOS DEL GOBIERNO

Los siguientes cuadros y graficas muestran los egresos totales que tendria el
Municipio por concepto del pago de pensiones incluyendo a todo el personal
jubilado y pensionado a cargo del Estado.

} e 2.00% 11a, 11b
3.00% 6a 12a, 12b
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IX. FORMATO 8 DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA
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X. COMENTARIOS GENERALES

De los resultados actuariales se puede concluir que la reforma representé un gran avance
financiero y social, ya que logré disminuir considerablemente la presion hacia las finanzas
del Estado y dio mayor certidumbre a los trabajadores de recibir una pension digna y de
conservar su fuente de trabajo. La reforma implic6é ahorros en los flujos de egresos por lo
que disminuyen los déficits actuariales.

Algunos de los datos mas relevantes de la valuacion actuarial, considerando una tasa real de
rendimiento anual del 2.0%, son:

e Elndimero de trabajadores con derecho a pensién por Jubilacion, vejez o cesantia es de
79 personas, lo que representa el 13.74% del nimero total de pensionados existentes y
el 3.78% del nimero de trabajadores activos al 31 de diciembre de 2023.

e Se estima que el periodo de suficiencia del fondo de pensiones abarque hasta el afio
2060 considerando la reserva total con un rendimiento anual real del 2.0%.

o El déficit Actuarial de la generacion actual de trabajadores y pensionados asciende a
$5,293.21 millones.

Agradecemos la confianza depositada en nuestro despacho para el desarrollo de este
trabajo.

Atentamente

Act. Francisco Miguel Aguirre Villarreal
Cédula Prof. 5508498
Actuario Certificado en Pasivos Contingentes No. 91
CNSAR/VJ/DGNC/RA/095/2014/R-2023
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